
 
 
 
 

 
“Come worship with us each week at 

8:30 & 11:00a.m.   
In the name of Jesus Christ, we  

welcome you. We hope you will pray  
for us and help us become a clearer  
reflection of the Kingdom of God.” 
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²ƻǊƪǎ /ƛǘŜŘ 
.ŜƭƭΣ wƻōΦ ±ŜƭǾŜǘ 9ƭǾƛǎΦ DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎ aLΥ ½ƻƴŘŜǊǾŀƴΣ нллрΦ tŀƎŜ мрс 
.ƛōƭŜΣ /ƻƳƳƻƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ /ƻƳƳƻƴ 9ƴƎƭƛǎƘ .ƛōƭŜΦ bŀǎƘǾƛƭƭŜΥ /ƻƳƳƻƴ 9ƴƎπ
ƭƛǎƘ .ƛōƭŜΣ нлммΦ tǊƛƴǘΦ 
.ǳŜŎƘƴŜǊΣ CǊŜŘŜǊƛŎƪΦ ²ƛǎƘŦǳƭ ¢ƘƛƴƪƛƴƎΦ bŜǿ ¸ƻǊƪ b¸Υ IŀǊǇŜǊ/ƻƭƭƛƴǎΣ 
мфтоΦ tǊƛƴǘΦ tŀƎŜ ул 
aŎ/ƻǊƳƛŎƪΣ YŀȅŘƛŜΦ ƘǧǇΥκκōƭƻƎǎΦƛŦŀǎΦǳƅΦŜŘǳκǎŜƳƛƴƻƭŜŎƻκнлмуκлнκлуκ
ŘƻƭƭŀǊǿŜŜŘκΦ му н нлмуΦ ǿŜōΦ м н нлмфΦ 
hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΦ .ƻƻƪ ƻŦ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎΦ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ Y¸Υ ²Ŝǎǘπ
ƳƛƴǎǘŜǊ WƻƘƴ YƴƻȄ tǊŜǎΣ нлмтΦ 
hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΣ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ό¦{!ύΦ Ϧ.ƻƻƪ ƻŦ 
/ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎΦϦ .ƻƻƪ ƻŦ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ {ǘǳŘȅ 9Řƛǝƻƴ - wŜǾƛǎŜŘΦ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ Υ 
²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ WƻƘƴ YƴƻȄ tǊŜǎǎΣ нлмтΦ tǊƛƴǘΦ 
{ŀƴǝŎƘΣ YŀǘŜΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻǊƭŀƴŘƻǎŜƴǝƴŜƭΦŎƻƳκŦŜŀǘǳǊŜǎκŜŘǳŎŀǝƻƴκƻǎ-
ŀƴƎŜƭ-ǎŀƴŎƘŜȊ-ƎŀƴƎ-ǘƻ-ƭŀǿ-ǎŎƘƻƻƭ-нлмтлтнс-ǎǘƻǊȅΦƘǘƳƭΦ мм !ǳƎǳǎǘ нлмтΦ 
²ŜōΦ м н нлмфΦ 



ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ȅƻǳΩǾŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΩǾŜ ǎƘƻǿƴΣ 
LΩƳ ƴƻǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊƻōŀǝƻƴΦ LΩƳ ǘŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ƛǘ ƻǳǘǊƛƎƘǘΦέ 
¢ƘŜ ŎƻǳǊǘǊƻƻƳ ŜǊǳǇǘŜŘ ƛƴ ŀǇǇƭŀǳǎŜΦ [ŀǘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƧǳŘƎŜ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ǘƻ 
ōŜ ƘŜǊ ǎǳƳƳŜǊ ƭŀǿ ŎƭŜǊƪΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊΣ aƛŀƳƛΩǎ ммǘƘ WǳŘƛŎƛŀƭ 
ŎƛǊŎǳƛǘ WǳŘƎŜ aƛƎǳŜƭ ŘŜ ƭŀ hΣ ƻũŜǊŜŘ ƘƛƳ ŀ ƧƻōΦ .ȅ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǝƳŜΣ 
{ŀƴŎƘŜȊ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ƧǳŘƎŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ 
ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀǧƻǊƴŜȅǎ τ ǿƘƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ 
ǘŀƭƪǎ ǘƻ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ƪƛŘǎΦ ά²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣέ ǉǳƻǝƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ CƭƻǊƛŘŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƭƛǎǎŀ 
{ƳƛǘƘΦ ά5ƻ ŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǿŜΩǾŜ ŜǾŜǊ 
ŘƻƴŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊΚέ ό{ŀƴǝŎƘύ 
ϝϝϝ 
DŀƴƎ ƳŜƳōŜǊΤ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ŦŜƭƻƴΤ ǇǊƛǎƻƴŜǊΦ  
{ǘǳŘŜƴǘΤ ƭŀǿ ŎƭŜǊƪΤ ŎƻƭƭŜƎŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭŀōŜƭǎ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ !ƴƎŜƭ {ŀƴŎƘŜȊΦ ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ƭŀōŜƭǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƳŜŘƛŀ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿπ
ŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ƳƻǊŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΦ !ƴƎŜƭ {ŀƴŎƘŜȊ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎΤ ƘŜ ǿŀǎ 
ŀƴŘ ƛǎ ōƻǘƘ ǿŜŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜŀǘΦ   {ƻ ŀƳ LΦ {ƻ ŀǊŜ ȅƻǳΦ DƻŘ Ƙŀǎ ŀ ƭŀōŜƭ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΣ !ƴƎŜƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘƛǎΥ ōŜƭƻǾŜŘΦ 
 
WŜǎǳǎ ƛǎ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ƎŀǊŘŜƴŜǊ ς ǎƻǿƛƴƎ ǎŜŜŘǎ ƻŦ ƭƻǾŜΣ ƳŜǊŎȅ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘ 
ŀǎ ƘŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǳǎ ǘƻŘŀȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ǿƻǊŘΦ 9ǾŜƴ aŀǊȅ aŀƎŘŀƭŜƴŜ Ƴƛǎǘƻƻƪ WŜǎǳǎ ŦƻǊ ŀ ƎŀǊŘŜƴŜǊ ǿƘŜƴ ƘŜ 
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŜƳǇǘȅ ǘƻƳōΦ  wŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ WƻƘƴ нл 
ǾŜǊǎŜ мрΣ  WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŜǊΣ ά²ƻƳŀƴΣ ǿƘȅ ŀǊŜ ȅƻǳ ŎǊȅƛƴƎΚ ²Ƙƻ ŀǊŜ 
ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΚέ  ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴŜǊΣ aŀǊȅ ǊŜǇƭƛŜŘΣ ά{ƛǊΣ ƛŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƘƛƳ ŀǿŀȅΣ ǘŜƭƭ ƳŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƘƛƳΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ 
ƎŜǘ ƘƛƳΦέ ό.ƛōƭŜύ  !ǳǘƘƻǊ wƻō .Ŝƭƭ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎƻǎǇŜƭ 
ǿŀƴǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ ƻŦ 9ŘŜƴ ŀƴŘ WŜπ
ǎǳǎ ǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ƛƴ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻƳōΦ ό.Ŝƭƭύ ¢ƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ 
DƻŘΩǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴƪƛƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘƻǎŜ 
ŬǊǎǘ Řŀȅǎ ƛƴ 9ŘŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎŀƳŜ ƘŀǊƳƻƴȅ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀǎ DƻŘΩǎ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻǊ 
ǊŜƛƎƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŜŘ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǘ 
ƻũŜǊǎ ǳǎ ǘƻŘŀȅΦ  DƻŘ ŀƭƻƴŜ ƪƴƻǿǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛŎƪŜŘ ŀƴŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘπ
ŜƻǳǎΤ ƛǘ ƛǎ ǿŜ ǿƘƻ ƎŜǘ ƛǘ ōŀŎƪǿŀǊŘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŎŜƭŜōǊƛǘȅ ƻŦ ƻƴŜ ǿƘƛƭŜ Řƛǎπ
ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ /ŀƴΩǘ ǿŜ Ƨǳǎǘ ƭŜǘ WŜǎǳǎ Řƻ ǘƘŜ ƧǳŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ƘƛƳ 
ǘƻ ǘŜƴŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ - ǿŀǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊǳƴƛƴƎ ŀƴŘ ȅŜǎΣ ŜǾŜƴ ǿŜŜŘƛƴƎΣ 
ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ CƻǊ WŜǎǳǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƴŘŜƳƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻǊ ŘƛƎ ǳǇ 
ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ōǳǘ ǘƻ ǎŀǾŜ ƛǘΦ  

 aŀǧƘŜǿ моΥнп-олΤоп-по       
 ά²ƘŀǘΩǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴΚέ 
WŜǊƛŜ aŜǎǎŜǊ [ǳƪŜŦŀƘǊ 
CŜōǊǳŀǊȅ мтΣ нлмф 

 
L ŀƳ ƴƻǘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΥ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ {ǘŜǾŜ ƛǎΗ ²ƘŜƴ ǿŜ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ CŜǊƴŀƴŘƛƴŀ ƛƴ нлмпΣ L ǿŀǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŀƴŘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 
Ƙƻǿ ƭƻǾŜƭȅ ƘŜǊ ƭŀǿƴ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ǿŜǊŜΦ L ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭŀǊΣ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ƎǊŜŜƴ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƅŀǘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƭŜŀŦΦ L ǿŀǎ 
ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ƛǘΣ ōǳǘ Lǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ŬƴŜ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻǾŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǊŜ ǎǇƻǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴΣ ǎƻ L ŀǎƪŜŘ aŀǊȅ !ƴƴ ƛŦ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ 
ŦŜǿ ǎǇǊƛƎǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΦ ¸ƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ƳŜΣ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳΚ 
 
hI bh ς ς ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘΥ ǘƘŀǘΩǎ ŘƻƭƭŀǊ ǿŜŜŘΣ 
ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ Ƨǳǎǘ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊΦ 5ƻƭƭŀǊ ǿŜŜŘΚ LΩŘ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǘƘƛƴƎΦ  Lǘ 
ƭƻƻƪŜŘ ǎƻ ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ ǎƻ ƎǊŜŜƴΣ ǎƻ ǇƭŜƴǝŦǳƭΦ !ƴŘ ƛǘ ƛǎ - ƛŦ ǘƘŀǘΩǎ ŀƭƭ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŀǘ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘΦ  Iƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ Ƴȅ ŀǩǘǳŘŜ ǎƘƛƊŜŘ 
ƻƴŎŜ L ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ΨǿŜŜŘΩΦ ! ǊƻǎŜ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ŀ ǊƻǎŜΣ ōȅ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ƴŀƳŜΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ŘƻƭƭŀǊ ǿŜŜŘ ΨƎǊƻǳƴŘŎƻǾŜǊΩ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ŀ 
ǿŜŜŘΦ  
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀŎǘǳŀƭƛǘȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎ ŀǎ ŀ ǿŜŜŘΚ !ŎŎƻǊŘπ
ƛƴƎ ǘƻ ŀ ōƭƻƎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀΣ ǿŜŜŘǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ 
Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳΦ  ά²ŜŜŘǎ Ŏŀƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜ ƴŀπ
ǘǳǊŜΩǎ ǿŀȅ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƭƭŀǊ ǿŜŜŘΣ Ǉŀȅ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ς ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŀ ǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ƻǾŜǊ-ǿŀǘŜǊƛƴƎ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ǘƻƻ ǎƘƻǊǘΣ ƻǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ƻǾŜǊ-ŦŜǊǝƭƛȊƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƘŀǾŜ ŘƻƭƭŀǊ ǿŜŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǎƻƭǳπ
ǝƻƴΦ tǊƻǾƛŘŜŘ ƴƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭŀǿƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǘ 
ȅƻǳǊ ǿŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŀƭŀŘΗέ όaŎ/ƻǊƳƛŎƪύ 
²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƻŘŀȅΩǎ ǇŀǎǎŀƎŜΣ WŜǎǳǎ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƻƭŘ Ƙƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ 
ǘƘŜ ǇŀǊŀōƭŜ ƻŦ ǎŜŜŘǎ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ς ŀƭƭǳŘƛƴƎ ǘƻ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ DƻŘΩǎ ǿƻǊŘ ƻǊ ƭŀŎƪ ǘƘŜǊŜƻŦΦ CǊŜŘŜǊƛŎƪ .ǳŜŎƘƴŜǊ 
ŎŀƭƭŜŘ ǇŀǊŀōƭŜǎ άǎƳŀƭƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ Ǉƻƛƴǘέ ό.ǳŜŎƘƴŜǊύΦ  ¢ƻŘŀȅΩǎ 
ǇŀǊŀōƭŜ ƻŦ ǿƘŜŀǘ ŀƴŘ ǿŜŜŘǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ Ǉƭŀƴǘ ƭƛŦŜΦ tŀǊŀπ
ōƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜƴŜǊ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŘŜŜǇƭȅ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀπ



ǝǾŜƭȅΣ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ - ƻƊŜƴ ŀ ƴŜǿ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊ 
ƛƴǎƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻŘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘŜƭŘ ōŜƭƛŜŦǎΦ 
 
¢ƘŜ ǇŀǊŀōƭŜ ǿŜ ƘŜŀǊ ǘƻŘŀȅ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ ςƻǊ ƭƛŦŜ ŀǎ 
DƻŘ ǿŀƴǘǎ ƭƛŦŜ ǘƻ ōŜ ς ǘƻ ƎƻƻŘ ǎŜŜŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ŬŜƭŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜŜŘǎ 
ǎǇǊƻǳǘ ǳǇ ǊƛƎƘǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜΦ !ƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿŜǊŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ŀǇŀǊǘΦ ¢ƘŜ 
ƎƻǎǇŜƭ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aŀǧƘŜǿ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ƴŀƴȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ 
ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ƛƴ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ƻǊ ŀ ŬŜƭŘΥ ǘǊŜŜǎΣ ǎŜŜŘǎΣ ǿƘŜŀǘ ŀƴŘ ȅŜǎΣ ŜǾŜƴ 
ǿŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ǿŜŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǉƻƛǎƻƴƻǳǎ ǿŜŜŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜπ
ŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘŀǊŜǎΣ ŘŀǊƴŜƭΣ ŦŀƭǎŜ ǿƘŜŀǘΣ Ǉƻƛǎƻƴƻǳǎ ǊȅŜ ƎǊŀǎǎΦ Lǘ ƭƻƻƪǎ 
ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǿƘŜŀǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŜƳŜǊƎŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 
ŜŀǊƭȅ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǿƘŜŀǘ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ 
Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘǿƻΦ 
WŜǎǳǎ ƛǎ ǿŀǊƴƛƴƎ Ƙƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ōȅ ŀƭƭ ƻǳǘǿŀǊŘ ŀǇπ
ǇŜŀǊŀƴŎŜǎ Řƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀ ōŜƭƛŜǾŜǊ ƳƛƎƘǘ Řƻ ōǳǘ ƛƴǿŀǊŘƭȅ ƘŀǾŜ ƴƻ 
ŦŀƛǘƘ ŀǘ ŀƭƭΦ ¢ƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ Ǌǳƴ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǿƘŀǘ DƻŘ ǿŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ΨōŀŘ ǎŜŜŘΩΗ Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀōƭŜΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ό/ƘǊƛǎǘ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎύ ŀǊŜ ŎŀǳǝƻƴŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ƧǳƳǇ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 
ŜŀǊƭȅ ƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ƛǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ DƻŘΩǎ ŬŜƭŘ ƻǊ 
ƪƛƴƎŘƻƳΦ 
 
¢ƻ Ǉǳǘ ƛǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅΥ IŜȅΣ ŎƘǳǊŎƘς ŘƻƴΩǘ ƳŀƪŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ǿƘƻ ƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ DƻŘ ŀƴŘ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘΦ 5ƻƴΩǘ ƭŀōŜƭ ǇŜƻǇƭŜ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǘǿŀǊŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳΩǾŜ 
ƧǳŘƎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜΣ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ƻǊ ǳƴŦŀƛǘƘŦǳƭΦ ²ŜŜŘǎ ŀǊŜ 
ǎƛƳǇƭȅ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳΦ 
 
.ƻǘƘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ όIŀǊƻƭŘ ²Φ !ǧǊƛŘƎŜύ ŀƴŘ ƻǳǊ ōƻƻƪ ƻŦ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ ƳŀƪŜ 
ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ Ǉƻƛƴǘ-ǘƘŀǘ DƻŘ ŀƭƻƴŜ ƪƴƻǿǎ ǿƘƻ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ DƻŘΦ ¢ƘŜ ǘǊǳŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǿƘƻ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΣ ōǳǘ ǿƘƻ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
DƻŘ ŀƭƻƴŜ Ŏŀƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜŜΦ όhŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΣ tǊŜǎōȅǘŜǊƛπ
ŀƴ /ƘǳǊŎƘ ό¦{!ύύ ¢ƘŜ ǘǊǳŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ΨƛƴǾƛǎƛōƭŜΩΦ  ²Ŝ ǎƻ ƻƊŜƴ ǘǊȅ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŘΤ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ƭŀπ
ōŜƭǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ƳŜǘΤ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ƛƴǘƻ ǳǎ ǾǎΦ ǘƘŜƳΤ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŘŜƳƴƛƴƎ ǘƘŜ ΨƻǘƘŜǊΩ  - ƛƴ ǎƘƻǊǘΣ ƧǳŘƎƛƴƎ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƭƻǾŜΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŘƻΣ ǿŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ƻǾŜǊŜǎǝπ
ƳŀǘŜ ōƻǘƘ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘǳƳƛƭƛǘȅΦ  
¢ƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎ ǘƘƛǎΥ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƛǎ ǎƻƳŜōƻŘȅ ŜƭǎŜΩǎ ΨƻǘƘŜǊΩΦ Lǘ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ L Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿŜŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭŀǿƴ ƻŦ ƭƛŦŜΗ 
²ƘŜƴ ǿŜ ǘŀƪŜ ŀ ǎǘŜǇ ōŀŎƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ōƻǘƘ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ǿŜŜŘ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ǿƘŜŀǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƎŀǊŘŜƴΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜΣ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƻŦ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜΦ Lƴ ŀ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦƻǊ hōŜǊƭƛƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ 5ǊΦ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ WǊΦ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ άŀƭƭ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ƛǎ ǝŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΤ ŀƭƭ ƭƛŦŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜŘΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŜǎŎŀǇŀōƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƳǳǘǳŀƭƛǘȅΣ ǝŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƴπ
ƎƭŜ ƎŀǊƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜǎǝƴȅΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ŀũŜŎǘǎ ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ŀũŜŎǘǎ ŀƭƭ ƛƴŘƛπ
ǊŜŎǘƭȅΧL Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǿƘŀǘ L ƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƻǳƎƘǘ 
ǘƻ ōŜΧ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜŀƭƛǘȅΦέ ²ƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ƎƛǊƭ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΣ L ŀǎƪŜŘ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ Ƴŀƴ ς aŀǊǝƴ 
[ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ WǊΦ {ƘŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘΣ άIŜ ƛǎ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Řƻ 
ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦέ !ƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ L ŀǎƪŜŘ Ƴȅ ƳƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴΦ {ƘŜ ǎŀƛŘΣ άIŜΩǎ ŀ ǘǊƻǳōƭŜ ƳŀƪŜǊΦέ   ²Ƙƻ ǎŀǿ ǿƘŜŀǘ Κ  ²Ƙƻ 
ǎŀǿ ǿŜŜŘǎΚ ²ŜŜŘǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ 
ǘƘŜƳΦ 
 
[Ŝǘ ƳŜ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ !ƴƎŜƭ {ŀƴŎƘŜȊ Φ bƻǘ !ƴƎŜƭ {ŀƴŎƘŜȊ 
ǘƘŜ ōŀǎŜōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊΦ ¢Ƙƛǎ !ƴƎŜƭ {ŀƴŎƘŜȊ ǿŀǎΧά.ƻǊƴ ƛƴ aƛŀƳƛΩǎ [ƛǧƭŜ 
IŀǾŀƴŀ ǘƻ ŀƴ ŀōǎŜƴǘŜŜΣ ŎǊŀŎƪ-ŀŘŘƛŎǘŜŘ ƳƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ Ƙƛǎ 
ŦŀǘƘŜǊ τ ŀ /ǳōŀƴ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ōǊƻƪŜƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ŘǊƻǾŜ ŀ ǘƻǿ 
ǘǊǳŎƪ ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜŘ Ƙƛǎ ǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ .ȅ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭΣ 
{ŀƴŎƘŜȊ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀ Φоу ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ τ ŀƭǿŀȅǎ ǎƳŀƭƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀƎŜ τ!ƴƎŜƭ 
ǿƻǊƪŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿƻǊǘƘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ Ƙƛǎ ǎǳǊǊƻƎŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ .ȅ мсΣ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŦƻǳǊ 
ǝƳŜǎ ŦƻǊ ŀ ƭŀǳƴŘǊȅ ƭƛǎǘ ƻŦ ŦŜƭƻƴƛŜǎ τ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ Ƙƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ŘǊǳƎ ŘŜŀƭŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊƛǾŀƭ ƎŀƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΦ IŜ ǿŀǎ ǎŜƴπ
ǘŜƴŎŜŘ ǘƻ ол ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴ ŦƻǊ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ƳǳǊŘŜǊΦ 
 
{ŀƴŎƘŜȊ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ D95 ōŜƘƛƴŘ ōŀǊǎΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƻƭŘ ƭŀǿ ōƻƻƪǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƛǎƻƴ ƭƛōǊŀǊȅΣ ƎŜǩƴƎ Ƙƛǎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ Ŏǳǘ ǘƻ мн ȅŜŀǊǎΣ ǊŜ-ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ŀǘ ну ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ {ŀƴŎƘŜȊ ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ 
ƛƴ hǊƭŀƴŘƻΣ ǘŀƪƛƴƎ ŦƻǳǊ ōǳǎŜǎ ŀ Řŀȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ ±ŀƭŜƴπ
Ŏƛŀ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻƴƻǊǎΦ 
 
²ƘŜƴ ƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ CƭƻǊƛŘŀ ƛƴ нлмпΣ ƘŜ 
ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олл ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ WŀƛƭΩǎ 
ƛƴƳŀǘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƘƛƭŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ Ƴƻƻǘ-ŎƻǳǊǘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ IŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻǇ ƘƻƴƻǊǎ ƛƴ aŀȅ ƻŦ нлмтΦ 
¢ƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ŀ aƛŀƳƛ ƧǳŘƎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
Ƙƛǎ ǇǊƻōŀǝƻƴ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ǎƘŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŀǧƻǊπ
ƴŜȅǎ ŦƻǊ ŀ ǎƛŘŜōŀǊΦ ! ƳƻƳŜƴǘ ƭŀǘŜǊ ǎƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΥ άaǊΦ {ŀƴŎƘŜȊΣ ōŜπ


